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Regoiamento “Cestione Obicttir du P.S.N. ¢ finanzgamenti vincoiati ™

A. SCHEDA INFORMATIVA

Al

INFORMAZIONI SULLA VERSIONE

Titolo

‘p

Referente procedura

rocedura per la gesnone dei progera

i Dr.ssa Rosanna Oliva

Emessa da

Diparumento \mministrativo

Gruppo di lavoro

W~ Messiza — Direttore Ammunistratvo

R. Olira — Direttore Diparumento Amministrativo
MG, Petrefli Resp. Ufhicio Relazioni Sindacali

M. Pont — Resp. Ufficio Servizio Sociale Professionale
M. Bulgareila - Resp. Ufficio Gestone flussi informatci

sanitari ¢ Programmazione Economica

D. Comparato — Resp. Ufficio Organizzazione e
coordinamento degh acquisa di prodort sanitari e non
sanitart mediante strumenu telemadci (Consip, MePa, ecc.)

Responsabile dell’applicazione

Diparumento \mministradvo

' Responsabilc dell’aggiomamento

Gruppo di lavoro

Versione

1.0

¢ Disponibile

Intranct \ziendale

| Tipo

Bozza in fasc di definizione

i =

Duata di ermissionc

18 apride 2015

" Data di applicazione

01 maggio 2015

A2 RIEPILOGO REVISIONI E VERSIONI PRECEDENTI
l \loti | Reduati T | erificalo ~1pbrovato
T Motiro Dt Noies Raals Data | Nome  Ruolo Data Name 2 Ruvio
' R. Oiira ‘
2 Odir ! - S
Bozzam s W Messina L F. De Nioii
i P L\’J[\l:llc \.l)ucl’lnt;‘ 2(:.up1:nlc Drrettore _-78[;2"- ; Diretiore
detinzione i3 i Diparumento =015 Ammmnistrativo s Generale
| | Ammumsiranva
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Regolamento “Clestione Obicttivi da P.S.N. ¢ finangameniti vincofar”

" A3 STATO DELLE REVISIONI

Sesioni

. l{l TN S I)&l’;l 5
| reresionale

Motivazrone
della revistone

A4 OVERVIEW

Stesura di un regolamento finalizzato a disciplinare le modalita operanve

' Obiettivo per la gestione dei “Progetti” finanziad con contributi a desanazione

vincolara

. Inpur Progewn curopet, munisterali, reggonali: Progern aziendali
Siioig Regolamenro per la gestione degli Obieruvi da P.S.N. ¢ dei finanziament
u 3 b
P vincolau

Bilancio di previsione; Regolamento aziendale per 'autorizzazione al

- Documenti principali | personale a svolgere atavita aggunove retribuite: Bilancio d’escrcizio;

Struazions contabili infrannuali

-

- Processi Correlati Ciclo atuvo ¢ passivo, Programmazione ¢ Budgenng, Bilancio
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, Regvicements “Csestione Obictrird da P.S.N. ¢ finanziamenti rincoiats™

ART. 1= OGGETTO E FINALITA DEL REGOLAMENTO

[l presente regolamento disciphina le modaliti operanve per la gestone dei “ Progersi” (quali, ad
esempio, gh Obiernivi da PSN ¢, in genere, i Fondi a destinazione vincolata alla realizzazione di uno

<

specttico programma) assegnan dalla Regione, da altri end pubblici ¢ da privaa.

Per “progetto” st intende un insieme di arovica: '

v finalizzate ad uno specifico obicrrivo:

v realizzare in un determinato arco temporale:

v realizzate attraverso un determinato volume di sorse {umane ¢ strumentali);

¥ realizzate da un gruppo di lavoro il cui responsabile nspondera del nspetto dei vincoli d’ambito

¢ finanzian, nonché della realizzazione degli ntervend da adortare.

Fa finabra del regolamento ¢ di responsabilizzare i manager della linea intermedia della
organzzazione aziendale nel perseguimento degli indirizz strategicl, secondo una gestone efficiente
delle nsorse ¢ di coordinamento. In tal senso un progerto ¢ U nsultato di una attivita razionale {la c.d.
Sprmdtaond”) che consiste nell'organizzare idee, azion e nsorse per il perseguimento di uno scopo

determinato.

La metodologia individuata per il raggiungimento della prederta finalita ¢ di srandardizzare |
processi ¢ le procedure — tramite il supporto del “Moduio Progetti” dellapplicativo informativo/ coneabile
AREAS — del e.d. “addo di rita del progetso”, composto dalle seguent fast:

v programmazione:

v realizzazione:

v monitoragglo;

v chiusura:

archiviazione.

Poiche Tanalist der osultan ottenuti nella fase conclusiva del progetto ¢ la base per la futura
programmazione, ne conscgue che una corretta gesuone dei progetd costtuisce parte integrante deglt

~strumenn di programmazione aziendale.
g
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Reoataments “Crestione Obiettivi da P.S.\. e finanziaments vincolat:”

ART. 2 - CICLO DI VITA DI UN PROGETTO

We.d. “wido di vata di un Progetto” all'interno di un’azienda samitania € di seguito esposto. individuando

per crascuna fase progetruale le pnncpali arovica.

= { Finanziamento Programmazione Realizzazione Monitoraggio Chiusura
\ T T H }
| ;
| i {
o < 7 - r i
{
{ Individuazione
= canale ¢ mercato Responsabile Rendicontazione Analisi dei
£ . " progetto finanziamento aAsultad
S Riconoscimento del : Attuazione
F contributo Piano Opverauvo Cronoprogramma Set di indicatan Programmazion
— tes s . - di o ¢ cventuali
< | Analisi del Piano Finanziano prog cconomic
finanziamento

D1 seguntes vengono approfondite le fasi progetruali e aportate — per ciascuna di esse — le regole per una

correrta gestone del processo.

» FINANZIAMENTO

Un progetto pun essere associato ad una o pia fonu di finanziamento, intese come l'insieme

delle nsorse monerane da impiegare per la reahzzazione degh obierdvi progettuali che non

ricntrano le iinahita sutuzionali dell'azienda.

l.a natura del finanziamento — intesa come fonte di provenienza delle risorse — puo essere

mrerna o esterna all’azienda.

Qualora s1 trata di finanziamenn esterny, si dovra tenere n considerazione:

v il canale con cui vengono wdenafican 1 finanziaton;

vl mercato con il quale Iazienda mtrardenc le transazioni.

]
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Regotamento ~Cestione Oviettivs da P.SN. ¢ finansiaments vincotalt”™

Ia seguente tabella illustra una esemplificazione della classificazione sulle fond di finanziamento

suddivise, da un punto di vista tassonomico, in natura © canale © mercato.

| Nawra | Canalc Mercato |
" lnterna i Pubblico | Azienda H
! | Regione
1 | Pubblico *Ministero
! , CLL
r :_(,’nmunc
| Lsterna ( Azienda Sanitana ]
: Altn soggern ’L U niversita
| -pubblici | Istituto Zooprofillaoco
' : ! Associazioni
| ' Fondaziont
o | Privato | Banca

Tabella | - Tassonomua Fonti di finanziamenta

Il riconoscimento del contributo (finanziamento) rappresenta la prima fase con cui viene
avviara listrurtoria di un progetto.
Tale evenro ¢ deternmunato dalla ncezione di un APPOSILO AlL0 AMMINISITAGYO — CON Cul Vengono
assegnan 1 finanziamenu — quale:
v DGR (acronimo di “Defiera di Ginnta Regionale™:
v DDG {(acronmo di “Decresn dei Direttore Goenerale™ i genere deli - Lssessorato o del Ministeroy,
v DA (acronimo di “Derero - Lssessoriale'Y:
oppure da note ¢ comunicaziont certe In merito a:
v' attestazione delle nsorse:
v versamenro sul conro correnre aziendale;
nonche da donazionr moneiarie effettuate da soggett (pubblici o privati) o dall'incasso di ncavi
dircta dell'azienda (esempio: gh inwoin denvano dall'atuviia di prevenzione o dalle prestazions

erogate extra LA secondo i DP.CAL 29 novembre 2001),

'3 Regolan. 1

| I'soggetni deputati al aconoscimento del contributo sono esclusivamente:

| v la segreteria della Direzione Aziendale;
¥ la segreteria di Dipartimento:
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Regoiuamento “Crestione Obictiint da PS.N. ¢ finanszaments vincotati”

v la scegrerena di Macrostruttura;
V' la segretenia delle strutture in Staff alla Direzione Aziendale.

' Qualora un soggetto diverso da quelli sopra elencau si1a a conoscenza o in possesso det document §
juah per il rconosamento del finanziamento, deve subito dame notizia al Servizio i

Programmazione e Conuollo di Gesnone. .
| l

la  documenuzione udlizzara per il nconoscmento  del finanziamento dovra  esscre|
1
contestualmente trasmessa al Settore Economico Finanziario e Patimoniale per gh opportuni |

adempimend contabili. i

Successivamente viene posta in essere 'analisi del finanziamento, effettuata dal Sertore
[.conomico Minanziario ¢ Patnmoniale.

Lale arnviea consiste in:

v individuazione delle aree progettuali:

v individuazione di eventual vincoli normanvi;
guanuficazione del tetto di spesa {ossia del volume delle msorse assegnate con il
tinanziamento):

v redazione della proposta del responsabile aziendale alla Direzione Generale.

PROGRAMMAZIONE

Allmterno del processo deasionale la programmazione rappresenta la fase imiziale per lo

sviluppo dell'idea progettuale., che si concrenzza nelle seguenn artivita.

Attivita Strumento Attore

Nora a firma della Direzione
- Straregica con nomina ¢ Direzione Strategica j
responsabile del progento | 2 ;

: indicaziom i

Indniduazione

|
L | i
s i i 3 s
( reazione Codice i Servizio Programmazione e

ARLAS = Modulo Progetn Coitrolle.dil Gestione

idennficanvo del progetto

i | |
I-laborazione Scheda i
Progetro

i

Modulisuca standard aziendale | Responsabile del progetto
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; Regolamento “Cestrone Obiettivi da P.S.N. e finanzganents vincokits”

ICourput finale di b awvia & Papprovazione della Deliberazione di recepimento  del

finanziamento, di nomina del responsabtle del progerto e di approvazione del budget di progetto.

‘Regolan.2

11 responsabile del progetto deve essere individuato tra 1 Responsabili di: ‘
v' struttura complessa: ' |
v' stururtura semplice diparumentale:
v strurtura semplice aziendale. !

I.a modubsuca relanva alla “Scheda di progerto” si arucola nell'individuazione degh obietuvi
aziendali che garanuscano la fatubilita ¢ sostenibilica del progetro sulla base degli obiertivi generali.

¢ nelllanalisi dei benefici e det nisultan arresi.

Regolan. 3
| Gl obietuvi specifici del progetto devono seguire la logica SMART:

'S specifici — devono interessare un vero problema ¢ aferirsi ad un dsultato finale ;

concreto:

' M musurabili — devono essere espressi in termuni quantficabili e misurabil; x
A arruabili — congruenn con le asorse disponibili; |
R realisdal — raggiungibili con un buon standard di attivita;

| T tempificabili — devono esprimere I'arco temporale di riferimento per la realizzazione

del progetto. |

I documenu di rifenmento per attuare gh obtetavi individuad sono:

* Piano Opcrauvo
1L~ Poang Operatero” ndividua le fasi, derermina la sequenza ed i vincoli di dipendenza delle
atnviea da realizzare: per ciascuna di ali atvua s dovra oftenere, in un arco temporale
detiniro, uno specifico output da parte di dererminan arron.

¢ Piano Finanziado
> Paano inanzzars” quanufica — dal punto di vista monetario — gl impegmi che Iazienda
mtende assumere ncl nsperto del finanziamento assegnato al progerto e all'interno delle

evenruali linee di mtervento gia definite dal soggetro finanziarore.
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Regalamento “Ciestione Obiettivt da P.SN. ¢ finansgaments vorcolais

Regola n. 4

11 Piano Finanziario si concretizza nell'individuazione — per ciascuna voce di spesa — dei

farton produrtivi necessari per la realizzazione delle attvita progertuali, nonché dei Cenm d.x‘
i Risorsa deputaa alla relativa fornitura. ’

In tal senso ¢ opportuno tencere in considerazione:
V' Mezzi (ossia 1 farton produtusi — quali, nisorse umane ¢ strumentall — richiesu per
_intraprenderc le atuviea pianificate);
sti (ossia la trasposizione — in termini finanziari — di tutte le dsorse individuare,
aggregate 1n voci di spesa).

v

i
ll responsabile del progerto dovra indicare una stima accurata dei mezzi e dei cost con il
<uppon0 dei Centd di Risorsa competent, fornendo a quesd ulami le informazioni dettagliate. |

i

Tale documentmazione cosnruira parte antegrante della debiberazione di - recepimento del

finanziamento ¢ di nomima del responsabile, approvata dalla Direzione Aziendale.

REALIZZAZIONE

l.a realizzazione dcl progetto si conerenzza nell'esccuzione del cronoprogramma, quale

artucolazione del Prano Operanve.
P

Il cronoprogramma ¢ un clemento essenziale della scheda di progetto; esso rappresenta —
attraverso un diagramma — le scadenze. che s1 articolano lungo asse temporale per ciascuna delle
tasi progeruah., Tale strumento ¢ utle per monitorare Fandamento del progetto durante la fase

attuatva, supportando 1 maniera efficace la verifica dello stato di avanzamento dello stesso.

‘ Regolan. §

11 asperto del cronoprogramma € condizione necessana per raggiungere gli obiettvi prefissat ¢
per co-responsabilizzare 1 divers: artori coinvolt. |

Qualora @ s1ano vanazioni, ogni attore deve fornumne tempestiva comunicazione al responsabile
- del progetto, rappresentandone la relaniva mouvazione giustificauva.

Il responsabile del progetto dovra, peranto, rimodulare il cronoprogramma informando i diversi
atton oltre che la Direzione Straregica, il Servizio Programmazione e Controllo di Gestione.
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Regolamento " Cesimne Obgettive da PSN. ¢ frnanganienii rencolate”

Ad ogm modo, le vanazioni del cronoprogramma non devono pregiudicare il rispetto dglla[
ternune di chiusura del progetto. |

Wcd. depiuyment del cronoprogramma si concretizza in una sere di proposte di provvedimenn
rquale: gare, procedure seletnve per il personale, corst di formazione, ete.), che verranno inserin nel

ciclo di verifica/validazione per, successivamente, diventare esceutvi.

'In ogni provvedimento aziendale dovranno esscre riportad 5 elementi essenziali per la|

]
l
Regolan. 6 {
i
|
' determinazione del c.d. “aupegno di spesa”, quali: i

v" Centro di Risorsa competente (individuaro in base alla tpologia del fattore produtnvo): |
v" Centro di Rilevazione (al fine di consentire la corretta imputazione di ogni interv. emo;

sull'unira organizzadva desnnatana della fornirura); l
v" C.U.P. e C.I.G. (carartenzzanti il corredo informatvo degli evenruali investimenti); f
v" Conto di Contabilita Generale (nonché cornspettiva valornizzazione, nel dspetto delle voci di |

spesa del Piano Finanziario);

v Codice Progetto (indicato nella Deliberazione di recepimento del finanziamento e di nomina | |
del responsabile del progetto): 5

'V Fonte di finanziamento {riportando Tarto di riferimento con cui vengono assegnate le |
‘ nsorse e la dichiarazione aggiornara alla data di proposta del provvedimenro, con cui |l|
responsabile del progerto dichiara la sussistenza dei fondi disponibili all'intervento, allegando 1.1'

prospetto nepilogatvo delle spese sostenute e delle correlate disponibilita residue).

| Ciascun provvedimento dovra inoltre nportare — nell’oggetto — la seguente dicitura: “Cadice Progetto |
| e descrrgone dell oggetio del provredimento proposta”.

Per ogni ato ammimstrany o aziendale validaro positivamente verranno  creare delle sub

autorizzazioni di spesa.

Cuascuna di tali sub autornizzazioni di spesa verra utbizzata dal nspetnvo Cenuo di Risorsa,

rramie It gesuone del ciclo ammunistranvo-conrabile, composta da:
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Regolamento “Ciestione Obuetiers da P.SIN. ¢ finangamenti vencotate™

ciussione ordinn di acquisto,
registrazione contabile,

hquidazione ¢ pagamento delle fatrure passive.

Le atovita di niscontro quali-quanutadvo delle forniture ¢ der servizi verranno espletate dalle
Macro Strutture compenn: qualora siano stan acquistan dei beni ad unlita pluriennale, 1} Settore

Fconomico Finanziano ¢ Patmoniale provyedera all'inyentaniazione degli stessi.

La tracciabilita delle nformaziom succitate sara garantta a sistema AREAS-AMC tramite il
,

segmento di chiave contabile denominaro “pragert”.

Neleaso incwn vengano sostenud costi per 1 personale dipendente — quali: supendi,
straordinan, prestazionn aggiuntve — 1 Centn di Risorsa comperenta dovranno trasmerrere al
responsabile del progerto. nonche al Servizio Programmazione ¢ Controllo di Gesnone, un report
trmestrale conrenente:

v costo lordo azienda manarato {comprensivo di oner sociali ¢ IRAP),

v provvedimento di nfenmenro,

v relauvo codice progerro.

lale upologia di evenu gestionali sara “rracciara”™ tamite 1 modulo progettn del sistema

ARTDAS-ANC,

~ MONITORAGGIO
Il monitoraggio consiste nellatviea di verifica ¢ conrrollo costanre dello srato di evoluzione di

un dato lenomeno.

Ncllambito der progetu, d monitoraggio si esplica rramite la nlevazione pertodica di
mtormazion sull’avanzamento der Prani Operanvi, in teemini di:

v unlizzo delle nsorse finanziane, in cocrenza con 1 finanziament fAcevutr:

v espletamento del cronoprogramma delle aruvita net tempt ¢ nel modr previsu in fase di

programmazionc.
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Regoiamento ~Cestione Olnettire da P.S.N. ¢ finangamenti mncohili”

\l tine di verificare tali dimensioni, i Servizio Programmazione ¢ Controllo di Gestione definura
un <cr di indicatori di risultato di narura: ‘

v tecnici.

v procedurale,

v finanziart.

Lah indicarori deservono gh obletuvi del progerro in rermini oggetavamente musurabil,
mdividuando un determinara dimensione di valutazione ¢ la cormispettiva fonte di ventica.

1o fona di verifica descrivono dove ¢ in quale forma ¢ possibde trovare le informaziont

necessarie alla venfica del grado di raggiungimento degli obierovi espresso dagli indicaton.

I reterend di progerto compileranno, altresi, apposite ™ Sohede di attestazzone” per rendicontare con
cadenza  trimestrale {11 13 del mese successivo al mimestre di nferimento) l'ualizzo  dei
finanziamenti, nonché per assolvere - qualora nchiesto — il debito informadvo verso i soggetu
finanziatort: Putilizzo di tali schede consentira la dichiarazione delle amnvira che sono state

reahizzare ¢ le modahra di udlizzo delle risorse ricevute.

Lale antivith costiruisce woltre la precondizione per le operaziom di chiusura di finc anno, da

cffetruare per la elaborazione del nlancio di esercizio.

\ tal proposito si riene opportuno rammentare brevemente che:

v 1 principl contabili pn.-vL-dum: che le quore inunlizzare der contribug in conto esercizio
vincolati ¢/¢  finalizzad debbano essere compusurate a1 cosa sostenufi (procedendo,
pertanto, at nisconnl;

v Tart. 29 del Dulgs. n. 118 2011 ha inrodoro un'apposita deroga, disponendo — per tali
quote mualizzate der contnbut in conto esercizio vincolad ¢/o finalizzat — di accantonarle
in un apposito tondo spesc, al fine di renderle disporubili neglt eserciza successivi di efferovo
uulizzo; da cid ne consegue che 1 contmbuy 1 ¢/esercizio vengono iscrti per intero

ncll'esercizio 1n cwt avviene il finanziamento.

In considerazione di quanto sopra esposto, tl monitoraggio € lo strumento utle per:
v supportare la programmazione ¢ attuazione degli interventi, la loro gestuone finanziara ¢ la

vernfica det risultan raggiune:
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Regotamento “Crestione Obiettivt da P.SN. ¢ frnanzgaments vincolati”

V' responsabilizzare 1 referenu di progetto nel processo di rendicontazione dei finanziamenu ¢
del conresruale utdizzo delle nsorse assegnate:
v assicurare la rrasparenza nei confronn della collervita sught nterventi realizzau ¢ sulle

maodahita di ughzzo delle nsorse pubbliche.

~  CHIUSURA
La fase rerminale di un progetto ¢ rappresentata dalla conclusione delle ativiea programmate ¢
dalla venifica degh obietuvi raggiund, in termini di benefici ¢ nsultag attesi dichiarag in sede di

predisposizione della scheda di progeno da parte del'relanyo responsabile.

Qualora vengano generate delle economie (ossia le nsorse del finanziamento non vengono
rotalmente unlizzare a fronte della conclusione delle atuvith previste), € possibile dprogrammare
Muohzzo delle sresse avviando un nuovo ciclo di programmazione, secondo le regole sopra

descrirere.

~ ARCHIVIAZIONE

I.a documentazione relagva agh arn e a1 provvedimena ammumstranvi dovra essere conservara
per 5 anmi ed archiviata in opportuni fascicols, sia dal Responsabile progetruale che da ruta gli arton
comnvola nel processo per ambito di comperenza,

Tale atnvita si fonda sut panapt della semplificazione e dell'autocernficazione, dichiaran dalla
normauva nazionale DUPRC 2871272000 a. M5 “Tote unra deite disposiston: kegistalere ¢ regolamentan in

srlerza di documentazione amninistrativa”.

1. rappresentazione sinteaca del deployment relanvo al aiclo di vita di un progetto ¢ esposta nella

figura successiva, in cul — per ogni fase — vengono rappresentati: INpur, atuviea, output.
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Regoiamento “Crestione Obécttird da PSN. ¢ frnanstamenti vencoiats”™
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Regolamento “Crestione Obrettivi da P.S.N\. ¢ finaniamenti rincoiati”

ART.3 - STRUTTURE E SOGGETTI COINVOLTI
In considerazione di quanto sopra esposto — a livello genenco di azienda samtana — per ogni
singola fase del “ado di vita di e Progetta”, nellASP di “Trapam 1 soggern cownvolu nelle aruvita

disciplinare dal presente regolamento sono:

v -l)xrc'/u e Srrategiea \ziendale:

v Dircttore Diparumento Amounistranvo, nella qualica di Coordinatore \ziendale det progetu
finanzian con contnbun a desunazione vincolara:

Reterente incaricato del singolo Progetto (denomunarto = Referente progetinaie”);

L.O.CL Heonomico inanziano ¢ Patnmoniale;

L .O.S. Programmazione ¢ Controllo di Gestuone;

L. O.C. Sctrore Personale, Contrara e Convenziont;

AN N N R

LU.OC Provveditoraro ed Leonomato;

<

L0 Formazione ed Aggiomamento del Personale:
v 100 Gestione Tecnicea:

V' Nucleo di Progeuazione \ziendale.

ART. 4 — ATTIVITA DA SVOLGERE
Per ogni singolo artore dell’ ASP di Trapani coinvolto nel “wio di rita di un Progette”. vengono di

scguiro esposte le aruvia da svolgere.

» Dirczione Strategica Aziendale

La Direzione Strategica svolge le aruviea Ji “programmazione” di seguito indicate:

v nomina il Direttore del Diparumento \mnunistraovo, quale Coordinatore Aziendale —
esclusivamente per gh aspert di caratrere “amnunistranvo™ — dei Progeta vincolaa:

v individua 1 Referena progerruali;

v approva — con apposito atto deliberatvo — il Piano delle awvia ed il Budget di progetto,
propost da ciascun Referente progerruale, nonché eventuale modifica dello stesso:

v trasmette, al Referenu progetruali e al Coordinatore Aziendale dei Progeru vincolan, ogm

comunicazione/ Istanza assessorale m marena per il seguito di competenza:
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Revofamento ~Crestione Qbeettiv da P.S.N. ¢ finangamenti vincolati”
N A A\

approva le “Schede di prowerta” predisposte dar Referena progertuaby, previa verfica della
congruira degl obierav ¢ delle azioni con gli indinzz assessonaly;

pone in essere strategie od aziom tese all'armonizzazione delle atovita previste anche con
riguardo agh speafia indinzzr seruttunall ed orgamizzanvt detmad, a livello nazionale e
regionale, dalla specifica normanva di settore:

ventica Fomogenena degl ntervenu sul territorio provinciale;

vertica ed approva la documentazione relanva allo stato di realizzazione degh obictovy da

molrrare agli enti finanziaton (Relazionn lustrauve, Schede di monitoraggio, ete. ).

Coordinatore Aziendale dei “Progetti vincolati”

Il Dirertore del Dipartimento Ammmstrativo — nella quahra di Coordinatore Aztendale det

progettt vincolat — funge da raccordo tra la Direzione Suategica ed 1 Referent progerwuali, per il

tramire di apposito gruppo di lavoro.

Ha speafiche funzioni di supervisione ¢ monitoraggio dellaraviea afferente i progetd a fondo

vineolato, con competenza sulle analisi degli obietuvi, sulle esigenze, strategic ed azioni da

mplementare in ambito “ammumstranvo™: egli mnoltre:

v

recepisee e muzianve progetuali ed acquisisce la documenrazione reladva ai progeru
tinanziat con fondi vincolau. \ lul confluisce turra la documentazione progertuale, avendo
cura di classificarla ed archiviarla per il tramare dell'apposito gruppo di lavoro;

richiede a1 Referenn progerrual i dau ¢ le mformazioni necessarie al correrto svolgimento
delle proprie funzioni:

stavvale del supporto del Referente progettuale ¢ del Referente Ammunistranvo.

I“amivita di “monitoraggio” si esplica tramite la rlevazione “periodica di informazion

sullavanzamento der Piam Operaovi, nonché mediante la predisposizione di apposita reporusuca

per la Direzione Strategiea \ziendale, in termuni du:

v utilizzo delle risorse finanziarie, 10 coerenza con 1 finanziamena ricevut:

v espletamento del cronoprogramma delle atuvita ner tempi € net modi previst in fase di

programmazionc. .
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Reaoramento *Ciestione Obgettrrr da P.S.N\. ¢ finanztanientt vincolats™
) = ©

I Coordinatore da arro della “chiusura™ del progerto, quale conclusione delle atovia

programmate ¢ della venitica degli obieruvi raggiuno m rernum di benefici ¢ nsultan atresi dichiaran

i sede di predisposizione della scheda di progerto da parte del relanvo Referente progetruale.

Referente progettuale

Il reterente progenuale dinge ¢ coordina Fatavita di progetro, ne assicura 1l buon andamento ed

¢ responsabile della sua corretta gesuone, nonché “realizzazione™. In particolare:

v

chiede alll.OLCL Econonico Finanziano ¢ Pagimoniale Iatvazione del progetto con
relanva artribuzione di Codice iWdennficanvo nella procedura AREAS;

redige la proposta di deliberazione {come da Allegato n. 1j ¢ 'apposita Scheda di Progerto

“come da Allegato n. 2) per nchiedere:

e lassunzione di una autonzzazione dedicara alla spesa vincolara, con  relauva
programmazione di spesa derraghata sul cont economici/ patnimoniali;

e all'U.O.8. Programmazione ¢ Conuollo di Gestdone atdvazione di specifico Centro di
(LOSIO per progerto;

riporia il Codice Progerto assegnato, Iautonizzazione idenaficadva delle risorse vincolate ed

il Centro di Costo assegnato in rune le richieste di approvvigionamento (forniura di ben ¢

servizl,  prestaziont aggunove  al  personale  dipendente  nel  rsperto der vigenn

CCCCNNILLL acquisizione risorse umane (personale dipendente, convenzionato, o con

rapporto di livoro autonomo ai senst dell’art. 7, co. 6, del D.lgs. n. 165/2001) rvolee alle

LU.O. competenn:

trasmefte, successivamente alla sua adozione, la deliberazione di cui al precedente punto al

Coordinatore \ziendale der Progetu vincolaa: '

comunica al Settore Personale — U.O. Trartamento conomico — le ore di servizio {rese in

regime ordinario; straordinano; escguite dal proprio personale con rapporto di lavoro di

upo subordinato per la reahizzazione del Progetto, al fine di conteggare il relatvo costo che

1l Sertore [Lconomuco Finanziario porra stenhzzare:

redige, nell'iporest in cur intende modificare Tunlizzo  delle  risorse  assegmate,  uni

deliberazione di rerufica con Pindicazione della nuova programmazione di spesa dertaghata

SUl nUOYE conu cconomict patrimoruali;
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Reguiamento “Cestimie Obiettirs da P.S.N. ¢ jinaniamenti ricoiati”

v predispone la documentazione nchiesta dagli Enu finanziarori (relaziom  illustrauve,
cventuali schede di momtoraggio) per la venfica delle aravia progerruali, trasmettendola ai
medesimu ed al Direttore del Diparumento Amministranvoe per 1 compit di sua competenza,
previa approvazione da parte della Direzione Strategica: A

v predispone (come da Allegato n. 4) la rendicontazione delle spese da inviare agh Inn
finanziaton, conformemente alle disposizioni ¢ nel tempi indican dagli stesst. per non
perdere 1l diritto alla concessione del finanziamento. Tale documentazione — corredata della
firma del Dircttore dell’U.O.C. Feconomico I'inanziario e Patmmoniale, che ne artesia la
sussistenza in contabilita — deve essere inviata, per il ramute del Diretrore del Diparumento
\mmunistrativo, al Dircttore Generale per la firma. Successivamente, copia della
rendicontazione deve essere trasmessa all’UlO.C. Lconomuco Finanziario ¢ Bilancio per

CONOSCUNZA.

Inoltre 1l referente progetruale:

v & rcspuﬁsnbxlc della gesnone del progeto ¢ det relaovy osultag, nonché degli evenrual
acquistt offetruan con fondi “ordinan”™ di bilancio che dovrebbero ncadere sw fondi
vincolat al progerro: |

v ¢ renuto alla rasmusstone di rurta la documentazione inerente il Progerro al Dirertore del
Diparamento Amministrauvo, quale Coordinarore \ziendale dei Proger;

v ¢ tenuto a produrre report con vabdita gestionale ¢ saennfica e, ove nitenuto opportuno,
promuovere la pubblicazione der dati scientifia nsultanti dal progetto.

v gesasce le comunicaziont con I'Ente finanziatore.

» U.O.C. Settore Economico Finanziario e Patrimoniale

Il Responsabile del’'U.O.C. Scrtore Economico Finanziario ¢ Patrimoniale individua il “*Rejerente
Virnmstratirs” der Progern vincolati che — sulla base delle 1struzioni operanve di cul all’Allegato
n. 3 - provvede as
v contabilizzare 1 finanziamenti vincolati, con la rilevazione del ricavo e del credio
cormspondente, nonché a coordinare Piter procedurale da atavare su AREAS - Modulo
progetti;
v codificare ed atvare 1l progerto come nichiesto dal Referente  progerruale, nonche

provvedere all'assunzione dellautonzzazione dedicata in extra-budger associandola alla
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: Reguicamento Costione Obicttive da P.S.N. ¢ jinangganienti vincokat”

chiave contabile del progetto, compilando altresi 1 Modulo . Mmazwene Progetio i

ritansgapenta | incotalo”™:

nportare, nell’apposito campo del Modulo Progerto su AREAS, gl estremi dell'atto

deliberavvo del Direrrore Generale, che legitnma unlizzo delle risorse assegnate ¢ vincolate

per la realizzazione del progerto stesso:

v provvedere alle assunziom delle sub-autorizzaziom sugli awi di hqudazione (debibere,

determunce, clenchi di hquidazione) relaovy al Progerra:

v monitorare e aurorizzaziomr — nonché le relaove sub — create nel modulo Biraset
litorizzatire” \ erificando se nellapposito segmento del Centro di Costo (Chiave Contabile)

cotnsponde 1l Codice del Progerto. 1utilizzo dell'autonzzazione assegnata da parte del

servizi nteressag, consente Naggiornamento automanco della Scheda Progetto, atraverso le

regolart fasi del aclo passivo {(Ordine - Ricevimento - Registrazione  documenrto ¢

| aquidazione):

rrasmettere via mail, mmestralmente, ai Referent progerruali la stampa replogauva delle

spese (cost ed invesumenn) ¢ det ricavi collegan al Progetto vincolato (Report Modulo

Progerto ARIZAS), per venficarne la rispondenza con le nchieste noltrate alle LL.OO.

competentt. In caso di conformita la stessa dovra essere resdruia, tramite mail, all'U.O.C.

Scettore Feconomico Finanziario ¢ Patnmoniale debitamente firmata, ovvero dovranno essere

segnalate le difformita nlevate al fine di provvedere alla loro regolarizzazione;

provvedere tmestralmente alla stenlizzazione dei cosn afferenn a ciascun Progetior

v provvedere, a fine esercizio, alla senzione delle quote inutlizzate di contribut vincolan n

appositi fondi isnrua nello staro patnmonale:
v collaborare con il Diretrore del Dipartimento  \mmunistraovo, quale Coordinatore

Aziendale det Progetn, per quanto di propria competenza.

Il Responsabile dell'U.O.C. Senore Liconomico linanziano ¢ Patrimoniale, prima che il
rendiconto — predisposto dal Referente progetruale, nel guale sono elencate le spese (cosu ed
investumenty) sostenute per la realizzazione dello stesso — venga trasmesso agli Enn che erogano i
finanziamento, deve apporre la propoa tirma su rale rendiconto; ¢ costituira Patrestazione della

rispondenza diali spese alle regisrazion conrabils aziendalt.
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Regolamento " Cuestronie Qbsetites da P.S.N. ¢ jinansiamenti rincolat;”

La U.O.S. Gesuone del Pammonio, per gh invesumenu (artrezzature ed altn beru serumentali ad
vabita plunennale) acquistan con fondi vincolan ed impurabil ad uno specifico progetto, dovra
apporre. - olue al numero dinventano - appostta eticherra che ne identifich Iacquisizione
nelllambiro della progerrualira.

Inolure. dovra comunicare al “Referenie . mministratire”  dei progeru vincolat la quora di
ammortamento der cespin acquistan con fondi vincolan. Ad esaurimento dei Progern, 'U.O.S.
Gesnone del Patrimonio provvedera a trasferire le attrezzature ed i beni strumentali ai Cenen i

Costo delle Unita Operaave che utilizzano wali beni.

L.O.S. Programmazionc ¢ Controllo di Gestione
1°U.ON. Programmazione ¢ Controllo di Gestone provvede ad assegnare a ciascun progetio
uno specaitico codice univoco, compilando 11 NModulo ™ 1#iuszone Progetto su finanziamento U ineolato”

allegaco alla proposa di deliberazione con cui viene individuato i Referente progerttuale.
Inolue, egh collabora — msieme allU.O.S. Contabilita Analitica — con il Settore Lconomico
Finanziano ¢ Patimomiale per Tanalisi ¢ la rappresentazione delle spese sostenute nell’ambito di

crascun Progerto.

U.O.C. Sctiore Personale, Contratti ¢ Convenzioni

Premesso che:

v al personale dipendente - wnuto conto del  principio  delllomnicomprensiviaa - del
rratamento  cconomico - non possono essere erogat compenst al di fuon dei fondi
contrattuali per amvita correlaté ar compiti isuruzionali, fara salvi i casi cspressamente
previsei da apposite disposizion normative ¢ dalla contratazione collettiva, nonché da
specttiche direruve assessonali;

v Isaruro contratwale delle “prevtazioni agsinntir” ¢ consennto nel nspetto delle linee di
mdinizzo dicwr al DO no 1739/09 ¢ della relaova normaova conrrartuale, previa
avronzzazione formale della Direzione Strategica;

s1 ¢ proceduto ad individuare le speafiche atuvira dell'U.O.C. Settore Personale, Contratu ¢

Convenziont con rifenimento alle vane npologie di ualizzo di personale:
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; Resviaments “Crestrone Obietlirs da P.S.N. ¢ finanganienti vincoitit

personale a tempo indeterminato

Ogni qualvolta 1l personate dipendente viene comnvolto, sulla base delle comumicazion
ncevute dai Referenn progerruali, in attvita di gestione dei progetu con fondi vincolan, i
.\'cr-mrc del Persomale (U.O. Trartamento Liconomico) provvede — nell'ambito delle atvita
necessarie ad una puntuale venfica di ral “prestaziom” e prebminarmente all’avvio di wh
prestazioni lavorauve — ad atuvare apposid strumenan di rilevazione delle presenze secondo
adeguate codifiche di umbrature.

Inolere, 1l Sertore del Personale (U.O. Trarramento Economico) provvede mmestralmente a
dare comunicazione al Servizio |conomico |inanziano ¢ Patnmoniale (U.O. Contabilita
Generale ¢ Bilanaio) delle arnvita lavoranve rese, indicando:

®  nome e cognome.

e  ruolo:

e centro di costo:

o codice del relauvo progetto:

e codice del conto economico:

e importo (comprensivo di onen riflessi ¢ IRAP; da stenlizzare.

personale a tempo deternunaro

[l Serrore del Personale (U.0O. Stato Giuridico) procede — a seguito di spectfica nchiesta de
Referenu progertuali — al recluramento del personale a tempo determinato, nel aspetto della
disciplina vigente in matena ed avendo cura di indicare nelle delibere, nonché ner relanvi
contratn, gli estremi, scopt ¢ durata del finanziamento che lo sottendono.

Il Scttore del Pemsonale 1.0, Trartamenta Feonomico) invia trimestralmente al Settore
Liconomico Finanzianio — che provvede alla registrazione nel modulo AREAS — le seguenn
mformazion:

e dehbere di assunziont:

e clenco del personale suddiviso per molo ¢ profilo professionale;

e penodo di nfenmento:

e centro di costor

e codice di progetto;

o codice del conto cconomico:

e umporto (comprensivo di onen ntlesst ¢ IRADP) da stertlizzare.
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\ Regolamento “Ceestione Qbiettivt da P.S.N. ¢ finanzzanenti incoiati

V' personale con rapporto di lavoro autonomo

Il Sewore del Personale (U0, Contrata ¢ Convenziont} procede - “su richiesta dei Referenn
progerruab — alla predisposizione degh ata per 1l conterimento di incaricht di rapporro di
lavoro autonomo, nel nsperto della disaiplina vigente in matena ed avendo cura dininviare al
Serrore Feonomico Finanziano ¢ Patumoniale rurte le informaziont di seguito esposte:

e debibere di assunzione;

¢ clenco da liben professionis;

®  COStO;

e codice del progerno:

e codice del conro cconomico:

¢ mporto da stenlizzare.

~ U.0O.C. Senore Provveditorato ed Economato

Il Scrrore Provvediorato ed Lieconomato provvede — a tronte di una richiesta presentata dal
Reterente progetruale che wenufichi il numero del progeto, autonizzazione di spesa nonche 1l

-relanvo cenrro di costo — all'approvy gonamento del bene o del serizio.

A\ wl proposiro:

v gl ordim devono essere eseguin ndicando Pautorizzazione vincolara al progerro, secondo la
normatva vigente, in particolare sulla trasparenza degh acquist;

v le richieste nfente al progerto devono perventre, previa adeguata programmazionc, n unica
soluzione nell'ambiro dello stesso progetto;

v al fine di evitare frazionamenti di spesa, nonch¢ a1 fini di una econonua procedurale, d
serrore Provveditorato ed Economaro provvede — una volta acquisiti 1 piani d'acquisto
relanvi a ciascun progerro - allistruzione di una o pin gare finalizzate alla scelta dei
conrracnn, nel nspetto delle previsioni del D.lgs. n. 163/06 s.m.i. ¢ del Regolamento

aziendale per gh acquist sottosoglia, quando ne ncorrano le condizioni.

le UL.OO. depurate agli acquist con le somme finalizzare alla realizzazione dei progera, di cw

alla delibera del Referente progettuale contenente i puano delle atavia, devono segutre — anche per
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S A

alt acquist da efferruare tranmute cassa economale - la procedura prevista dal presente regolamento,
mdicando n rurn gh atm inerenn agh acquisu le seguenu informazions:

v codice del progetuo:

V' centro di costo del progerto;

v autonzzazione di spesa;

Y. impaorto sostenuto.

U.O.S. Formazionc ¢d Aggiornamento del Personale

La 1.OLS Formazione formusce — su nchiesta del Referente progetruale - il supporto necessano
all'organizzazione di corst di formazione atinenu la progerrualita: cio viene efferruaro in accordo
con le diretnve aziendah ed indicando nei correlad ard ammunistratvi le seguenu informazion:

v codice del progetto:

v centro di costo del progetto:

v autorizzazione di spesa;

v unporto sostenuto.

Per 1 compensi ed 1 nmborsi spese relacivi all'atuviea formaava e previsti nelle schede progerrualy
st mmvia al vigente Regolamento \ziendale in matena di Formazione ed  Aggiomamento

Professionales tali ulumi cosn, pertanto, graveranno intcramente sul finanziamento del progerto.

L.O.C. Settore Gestione Tecnica

Il settore Gesuone Teenica st atava — su richiesta del Referente progetruale — ad escguire
manurenzione e entualmente necessana, indicando nei correlan ard amministrauvi le seguenu
imnformazion:

codice del progetro;

v centro di costo del progetto:
v autonzzazione di spesa:
v

ln‘lpnrr() sostenuio.
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Regatumento ~Gestione Obletlive da P.S.N. ¢ finangiamenti vincolati ™

~ Nucleo di Progettazione Aziendale
I Nucleo di Progerrazione Aziendale (posto alle direrre dipendenze del Direttore Generale).
fermi restando 1 compiu di perunenza, effetrua — relanvamente agh obieravi da P.S.N. ed a1 progetu
tinanzian con conribun a desanazione vincolata — un supporto scienufico per le seguent atavia:
v redazione del progetto (fase preliminare);

v realizzazione delle atvir (fase suceessivaj.

ART. 5— DISPOSIZIONI DI CARATTERE GENERALE PER TUTTI GLI ORDINATORI DI SPESA

Turu 1 servizt aziendal preposu alla procedura di approvvigionamento di beni ¢ servizi atinena i
contnbun vincolau devono comunicare alle nspertive dirte aggiudicatanie della fornirura, il codice
armmbuito al progerro; tale codice dovra essere obbligatonamente niportato in tutte le farrure trasmesse
AP Azienda, al fine di rendere possibile Tinsenmento dello stesso nella e.d. “chiave contabile”

contestualmente alla registrazione del documentao.

Le strutture santtarie che non dispongono di personale ammunistraovo, devono essere supportate -
nella predisposizione di tal atn amministrauni — dai Dingenu Ammunistrags di P.O./Distretto ovvero
dar Dhingeno Ammumistranve dell’ \rea Termonale; Pindividuazione di wli Dingena dovra esserc

cticttuata considerando gh ambiu operanvi di nspettva competenza.
Turn gl ani amounistragvi afferend ai fondi vineolaw, devono nportare — sia nell’'oggetto che nella
narrativa degh stessi — 1 codiar dei progert tnseria nel modulo “ARLEAS”.

Gl oara amministraiyt relagvt ad acquist, liquidazioni ed al pagamena delle somme nferte at

progett dos ranno essere redatn uulizzando apposita proposta di deliberazione (come da Allegato n. 4)

ART. 6 — IMPLEMENTAZIONE E SVILUPPO .

Il Sertore Feonomica Finanziano ¢ Pammimoniale — in collaborazione con la softwarchouse che
formisce Fapplicanvo informativo; contabile — si deve arnvare per sviluppare la gestione plunipeniodo del
finanziamento, con auromanco ribaltamento delle somme residue sulle singole somme programmare ¢

ancora disponibil,
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Regatuments “Gestione Obictiirs da P.S.N. ¢ finansganienti vincoiati”

1l predetro Scutore, moltre, provvede — in collaborazione con I'U.O.S. Programmazione ¢ Controllo

dt Gestione — al censimento det progern attualmente in essere ed alla loro codifica.

ART. 7= MATRICE SINTETICA DELLE RESPONSABILITA

la rappresentazione sintenca per clascuna delle fast carattenzzana il “ade di wita del progetto”™ —

delie atnvira che ciascun arrore dell’ ASP & Trapanm comvolro deve porre I CSSCre ¢ CSposta nella

scguente marrice delle responsabilia.

3 | Dip.
. o 1 DirR. | REsp. | /
Fase ATTIVITA SPECG Asz PROC { SEFP | CpR STAFF/ |
| : : MACROST. |
Chinansamento Rxcupnsumcmn ol | c C | R C ]
o - crediio 1
Individuazione |
responsabile del C R | I I
rogetio ‘
Creazione Codicc
Programmazione idenuticanvo del 1 R U 1 I
progeiio ! i
Llaborazione . ;
. (. | R 1
Scheda Progerto : i
Cye— g I
R(':th//n/hﬂk' ]?‘ Pl )‘H“u“ I ] R R-
= Cronoprogramni I
- Monntoraggo Rendicontazione 1 I R I C
3 ' Vertica obictans ¢
I b
) mdicaton R ! i .
( hiusura B acione
Adeviziong (- [ R [
CCrnonie

Levenda ed Acrommi:

R - Responsabile

I = Informaro
C — Collabora
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; Rezoiamento " Crestione Obicttivs da P.S.N. ¢ finansianienit vincotati”

SPECG = Servizio Programmazione ¢ Controllo di Gestione
DiRr. Az. = Direzione \ziendale

RESP. PROG. = Responsabile Progetruale

SEFP - Scrrore iconomico Finanziaro ¢ Parrimoniale
CDR = Centro di Risorsa

Dir./STAFF/MACROST. = Diparnmento - Ulttics di Saaff /. Macrostrurtura

ART. 8 — PROGETTUALITA ASSEGNATE NEGLI ANNI PRECEDENTI

I Dircvore del Diparnmento Ammunistrauvo provvedera — laddove dalle rsultanze del predetto
censimento dovessero emergere proger assegnan negh anni precedent ¢ per i quali sussistono ancora
disporubilita residue — a coordinare le artivira finalizzate alla gesnone degli stessi in coerenza con la

metodologia esposta nel presente regolamento.

In parucolare, st dovra prelimnarmente procedere allarnva di recupero della documentazione
relarva a

v ANanzEmento assegnato,

v atto: comunicazione di nomina del referente progerruale:

v unlizzt effettuan:

v disponibiliea residua.

Soltnto 1l compleramento delle predette artivita potra consenare I'avvio della successiva fase, che
consiste nell'aggiomamentao delle “Schede di progetro™, da claborare utlizzando la strutrura standard ¢

le procedure regolamentare nel presente documento.

ALLEGATI
Mlegaro no 1 = Proposta di Deliberazione: modello standard per budget di progeto
\ilegaro n. 2 — Schema di progeno

Alegato ne 3 [struzionn operanve per “ \AREASNT

A SR N NN

\Mlegato n. 4 = Proposta di Deliberazione: modello standard per rendicontazione
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REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI»

ALLEGATO 1
Proposta di Deliberazione
Modello standard per BUDGET DI PROGETTO

Allegato alla PDEL n. ___ del




OGGETTO: Progetti a valere su finanziamenti vincolati.
Progetto n. (indicare il codice). relativo a (indicare il titolo
del progetio. Se tratiasi di obiettivo du P.S.N. indicare sempre — in uggiunta al codice
di progetto - anno di riferimento. titolo e numero sia della linea progettuale sia della
relativa azione). — Approvazione budget di progetto.



VISTA

VISTO

RILEVATO

VISTA

CONSIDERATO

RITENUTO

IL RESPONSABILE U.0.
tindicare U.O.. specificundo se trattasi di U.O.S. oppure di U.O.C.)

Dott. (indicare nominativa Responsahile)
la Deliberazione/nota del Direttore Generale n. del con la
quale si ¢ provveduto alla nomina del Dr. . . (indicare Nome ¢

Cognome del  Referenie) quale referente del Progetto ... (inserire titolo
Progetio) :

il ....(inserire D.A. oppure nota assessoriale oppure DDG di ussegnazione
sommej n’ del :

che per il sopra menzionato progetto il Settore Economico Finanziario e
Patrimoniale ha auribuito — in ottemperanza a quanto disposto dal vigente

- Regolamento Aziendale ~Gestione Obiettivi da PSN e finanziamenti vincolati™

il codice di progetio n. (indicare il n. codice di progetio)....:

la “Scheda di Progetio™ (Allegato n. 1) inviata al Direttore del Dipartimento
Amministrativo dal Referente Progettuale Dr. (nome ¢ cognome
del Referente del progetto in inieresse) con nota prot. n.  del
(riferimenti della nota di irasmissione) contenente nel dettaglio:

Analisi di contesto:

Descrizione del progetto:

Durata del progetto:

Obiettivi previsti (aziendali/regionali):

Benelici e risultat attesi:

Piano operativo:

Cronoprogramma:

Piano finanziario:

Sistema di monitoraggio:

AN N U N N N N

che la sopra citata “Seheda di Progetto™ risulta coerente con le specifiche
indicazioni assessoriali:

che la spesa relativa alla realizzazione del Progetto n. (indicare codice
di progettn). nell’ambito del bilancio aziendale dell’esercizio 2015, ammonta
complessivamente ad € (indicare in numeri e lettere | imporio
complessivo del budger di progetto). suddivisa nei seguenti conti della
contabilita gencrale:

CONTO DI CO.GE. BILANCIO

Numera

|

Descrizione 1 tmparto 2015 | 2016 | Totale

RILEVATO

(inserire xe il progetio ha durara unnuale)

che la durata del progetto — cosi come da indicazioni assessoriali — & annuale e
che dunque tutle i costi previsti possono essere effettuati nel corso del corrente
esercizio 2015:



RILEVATO

RILEVATO

ATTESO

ATTESO

(inxerire se il progetto ha durata biennale)

che la durata del progetto — cosi come da indicazioni assessoriali — é biennale ¢
che dunque 1 costi da effettuare nel corrente esercizio 2015 sono pari al _ %
del budget assegnato (indicare la percentuale di spesa prevista per il corrente
esercizio) per un importo complessivo di € (indicare in numeri ¢
lettere la corrispondente somma):

che la residua quota di € _ (indicare la somma residua per il
secondo anno) dovra essere inserita nel bilancio d esercizio 2016:

che con Ia sottoscrizione  del presente provvedimento si dichiara che
I"istruttoria ¢ corretta. completa e conforme alle risultanze degli atti d"utlicio:

che il Responsabile della Struttura proponente attesta la legittimita ¢ la
regolarita delle procedure poste in essere con il presente provvedimento. in
quanto conformi ai sensi della normativa vigente con riferimento alla materia

trattata. nonché rileva I"utilita e 1"opportunita per gli obiettivi aziendali e per
I"interesse pubblico:

Per le causali di cui in premessa:

11 Prendere atto

N

2y Prendere atto

3) Prendere atto

4)  Autorizzare

PROPONE
che al Progetto codice n. ¢ stata assegnata la complessiva somma di
€ (indicare il budget assegnato in numeri ¢ letiere):

che il suddetto progetto deve essere realizzato nel corso di una

(indicare se si tratta di annualita biennalita) e che dunque la complessiva
somma di € assegnata al progetto potrd cssere spesa nella
misura del _ (es. 100% nel corso del corrente esercizio se trattasi di
progetto con validita annuale oppure % _paria€ . nel corso del
corrente esercizio e % . pari a € nel corso del successivo
esercizio 2016 se tratiasi di progetio con validita biennale):

che il progetto esecutivo inviato dal Referente progettuale al Dircttore del

Dipartimento Amministrativo con nota prot. n. del
(riferimenti dellu nota di trasmissione) & coerente con gli indirizzi assessoriali:

al fine di raggiungere gli obiettivi previsti nel Progetto n. (indicare
il codice di progeno). la complessiva somma assegnata di €
(ndicare limporto complessivo del budger di progetto) sui seguenti conti della
contabilita gencrale:

CONTO DI CO.GE. BILANCIO

Numerer I

Descrizione | Importo 2015 | 2016 | Totale

5)  Dichiarare

il presente provvedimento immediatamente esecutivo al finc di consentire a
questa Azienda di porre in essere tutte le azioni necessarie per assicurare



adeguata assislenza sanitaria. in ottemperanza alle direttive emanate
dall”Assessorato regionale della Salute:

6) Incaricare le strutture competenti dell esecuzione del presente provvedimento.

L' ESTENSORE DEL PROVVEDIMENTO
(indicare nominativo)

II. RESPONSABILE
DEL PROCEDIMENTO
(indicare nominativo)

IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
PROPONENTE
(indicare nominativo)

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di deliberazione che precede ¢ che si intende qui di seguito
integralmente riportata e trascritta:
RITENUTO di condividerne il contenuto:

DELIBERA

di adouare la proposta di deliberazione per come sopra formulata dal Dirigente Responsabile della
Struttura proponente.

l.a presente deliberazione ¢ composta — escluso il frontespizio — da n. pagine ed ¢ firmata
digitalmente.



REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI »

ALLEGATO 2
. Scheda di Progetto
Modello standard

Allegato alla PDEL n. ___ del




PROGETTO (RIPORTARE DENOMINAZIONE)

CODICE DEL PROGETTO »

RESPONSABILE DEL PROGETTO »

STRUTTURA D! RIFERIMENTO »
RECAPITO TELEFONICO E FAX
MAIL

ANALISI DI CONTESTO
{ANCHE CON RIFERIMENTO AD ATTIVITA E/O SERVIZI GIA AVVIATI IN OTTEMPERANZA A PREGRESSE AZION! DI PSN “ATTINENTI”)

DESCRIZIONE DEL PROGETTO

—DU RATA DEL PROGéﬁo

{INDICARE SE iL PROGETTO HA DURATA ANNUALE O BIENNALE)

OBIETTIVI

Bionali
2 58
2.
3.
Aziendali

‘w N




BENEFICI E RISULTATI ATTESI

PIANO OPERATIVO

Risultato

Attivita Data Inizio Data Fine

CRONOPROGRAM_MA (CONSIDERARE TUTTE LE MENSILITA PER L’ ATTUAZIONE DEL PROGETTO) !
Anno 2015

gen feb | mor  apr | mag giu | lug | ago | set | ott | nov | dic
T ‘ f :
| | i
B r T B T

Attivita

~ CRONOPROGRAMMA (CONSIDERARE TUTTE LE MENSILITA PER L’ ATTUAZIONE DEL PROGETTO) |
Attivits T__ B Anno 2016
] gen | feb marﬂi apr | mag | giu | lug | ago | set | ott | nov = dic




PIANO FINANZIARIO
FONTE DI FINANZIAMENTO » Provvedimento di riferimento
IMPORTO FINANZIAMENTO » €

T [ I
D'\;(:ELA l T;:‘:;g‘:'s\: : DETTAGLIO i CENTRO D1 RISORSA | IMPORTO
U.0.S. Formazione e [
Formazione Formazione Corsi di Formazione | Aggiornamento del | €
- - | Personale ed ECM
r _Co.Co.Co. - Area Sanitaria € |
‘ | Co0.Co.Co. — Area non Sanit. € )
| T. Det. — Area Sanitaria €
' | T.Det.— Area non Sanitaria | €
Straordinario — Area {
| Sanitaria Settore Personale, | €
Personale | Personale ' Straordinario — Area non Contratti e Convenzioni |

| Sanitaria [ i

Prestazioni Aggiuntive — Area

e | €
! ' Sanitaria
i = - . - . ==
i | Prestazioni Aggiuntive — Area e
! | non Sanitaria
3 | Totale Risorse Umane 'l €
< o Settore Provveditorato |
| | Sanitari €
‘ i N | ed Economato
Materiali | Beni B Settore Provveditorato
Naon Sanitari €
- ed Economato -
| Totale fornitura di beni | o | €
L | Settore Provveditorato |
Sanitari | €
) | ed Economato 1
Spese generali Servizi - Settore Provveditorato
P & Non Sanitari €
) ed Economato
Totale fornitura di servizi | | €
| . | Settore Provveditorato
| Attrezzature Sanitarie i €
! | | ed Economato ;
‘ | Settore Provveditorato |
! Mobili e Arredi ; i €
| B | ed Economato P
} U.0.S. ITC- Tecnologia
i | . . dell'informazione e
Attrezzature : nvestimenti IcT della Comunicazione/ | €
; ‘ | Settore Provveditorato |
; 1 ' ed Economato L
5 & L ! Settore Gestione |
Edilizia Sanitaria . | €
) Tecnica . |
l | Totale Investimenti | } € |
-TQTALE ) o €




SISTEMA DI MONITORAGGIO

Indicatore [ Fonte di Verifica Valore Atteso

(@)

Valore Verificato

w

It Responsabile redattore del progetto
{Dr.

)



REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI»

ALLEGATO 3
Istruzioni operative per «<AREAS»

Allegato alla PDEL n. ___ del
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REGOLAMENTO

« GESTIONE OBIETTIVI DA P.S.N.
E FINANZIAMENTI VINCOLATI»

ALLEGATO 4
Proposta di Deliberazione
Modello standard per RENDICONTAZIONE

Allegato alla PDEL n. ___ del




OGGETTO:

Progetti a valere su finanziamenti vincolati.
Progetto n. (indicare il codice). relativo a _(indicare il titolo
del progento. Se trattasi di obiettivo da P.S.N. indicare sempre — in agginnta al codice
di progetto — anno di riferimento, titolo ¢ numero sia della linea progetivale sia dellu
relativa azione). —

e (Indicare lu tipologia di acquisto posto in essere; nel caso in cui
trattasi di liguidazione ¢ pugamento. occorre dare evidenza del periodo temporale a
cui si riferisce).



IL. RESPONSABILE U.0.

tindicare U.O.. specificando se trattasi di U()S. oppure di U.0.C.)

VISTO

VISTA

RICHIAMATA

RILEVATO

VISTA

Daout. tindicare nominativo Responsabile)
il tinserire D.A. oppure nota ussessoriale oppure DDG di assegnazione
somme) n. del . con il quale si ¢ disposto (inserire
riferimentiy;
la Deliberazione del Direttore Generale n.  del con la quale si
¢ provveduto alla nomina del Dr. __lindicare Nome ¢ Cognome del
Referente). quale referente del Progetto (inserire
titolo Progetio):
la Deliberazione del Direttore Generale n. del con la guale
questa Azienda ha provveduto all’approvazione della “Scheda di Progetio”
elaborata dal  Dr. - Undicare Nome ¢ Cognome del Referente),
quale referente  del Progetto (inserire titolo
Progenio):

che per il sopra menzionato progetto il Settore Economico Finanziario e
Patrimoniale ha atribuito — in ottemperanza a quanto disposto dal vigente
Regolamento  Aziendale “Gesiione Obiettivi da P.S.N. e finanziamenti

vincolati” — il codice di progetto n. (indicare il n. codice di progetio):

la nota prot. n. del (riferimenti della nota di trasmissione) con la
quale il Dr. B (indicare Nome ¢ Cognome del Referente). quale
referente del Progetio (inserire titolo Progetio).

chiede — al fine di consentire I"attuazione delle attivita progettuali previste sia
nel relativo Piano Operativo che nel Piano Finanziario —
tinserire tipologia di richiesta). precisando che i relativi costi sono da attribuire
al finanziamento di cui al succitato Progetto:

(inserire solo nel caso in cui trattasi di acquisto o indizione di gara)

RAVVISATA

pertanto la necessita di procedere a (inserire tipologia di
acquisto da porre in essere con il presente atto. nonché ulieriori elementi
ritenuti opportuni da esporre). da attribuire al finanziamento di cui al succitato
Progetio:

(inserire solo nel caso in cui trattasi di liguidazione e pagamento)

VISTA

VISTA

CONSIDERATO

la Deliberazione del Direttore Generalen. ~ del ~ conla quglc
questa Azienda ha gia autorizzato |"acquisto di - inserire
tipologia di acquisto effettuato) presso la Dina finserire
ragione sociale). nonché ........................ (inserire eventuali ulteriori
elementi ritenuti opportuni du esporre):

la fattura n. del — ammontante complessivamente ad
€ T_ (inserire importo in numeri ¢ lettere) ed allegata alla presente
deliberazione - inviata dalla Ditta (inserire ragione sociale) e
contabilizzata con prima nota n. del :

che a seguito delle attivita di controllo poste in essere & emerso che:

¥ la tipologia del prodotto consegnato coincide con quello ordinato:



RAVVISATA

v la quantita di prodotto consegnato coincide con quella ordinata:
il prezzo esposto in fattura coincide con quello esposto nella richiesta di
acquisto:
v il prodotto non presenta alcuna anomalia o difetto:
pertanto che nulla osta per procedere alla liquidazione ed al pagamento della
predetta fatwura. refativa ad acquisti di prodotti consegnati nel periodo
___(mserire urco temporale. indicando mese ed unno):

(inserire in ogni eventualita)

ATTESO

ATTESO

che. con la souoscrizione del presente provvedimento, si dichiara che
I"istruttoria & corretta. completa ¢ conlorme alle risultanze degli atti d ufticio:

che il Responsabile della Struttura proponente attesta la legittimita e la
regolarita delle procedure poste in essere con il presente provvedimento. in
quanto conformi ai sensi della normativa vigente con rilerimento alla materia
traltata. nonch¢ rileva I"utilita e "opportunita per gli obicttivi aziendali e per
I"interesse pubblico:

PROPONE

Per le causali di cui in premessa:

(inserire solo nel caso in cui trattasi di acquisto)

Autorizzare

Imputare

I"acquisto dalla Diua - (inserire ragione
sociale) di A (inserire tipologia di acquisto
du porre in essere con il presente atto), ammontante complessivamente ad
€ _(inserire importo in numeri ¢ letiere). di cui:

V' imponibile:¢ (inserire importo in numeri ¢ lettere)

v IVA: € (inserire importo in numeri ¢ lettere)

la spesa scaturente dal predetto acquisto su:

Progetto
voon (inserire codice progetio)
v (inserire descrizione progetio)

Contabilita Generale

v Bilancio: (inserire esercizio contabile di competenza)

CONTO DI CO.GE.
Numern || Descrizione | tmporio




Contabilita Analitica

CENTRO DI COSTO
Numera || Descrizione AL tmporto

(inserire solo nel caso in cui trattasi di liquidazione e pagamento)

Prendere atto che "acquisto dalla Dita (inserire ragione sociale)
di ) tinserire la tipologia di acquisio) -
ammontante complessivamente ad € (inserire imporlo in
numeri ¢ lettere) - € stato gia stato autorizzato con Deliberazione del Direttore
Generalen. _ del

ed gia stato appositamente imputato cosi come di seguito esposto:

Progetto
v on tinserire codice progeiio)
v linserire descrizione progeito)

Contabilita Generale

v' Bilancio: (inserire esercizio contabile di competenza)

v Prima nota contabile n- (inserire numero)

CONTO DI CO.GE.
Numero || Descrizione [l importo

Contabilita Analitica

CENTRO DI COSTO

Numero I [ Descrizione ] [ Imporito
Autorizzare la liquidazione ed il pagamento alla Ditta (inserire ragione
sociale) della latura  n. del . ammontante
complessivamente ad € {inserire importo in numeri ¢ letiere).

rclativa a:



v senvizio reso nel tinserire arco temporale. indicando mese ed
anmno)!

v prodotti consegnati nel tinserire arco temporale, indicando mesc
ced annoj:

(inserire soltanto nel caso in cui sussistano motivi di urgenza)

Dichiarare

il presente provvedimento immediatamente esecutivo al fine di consentire a
questa Azienda di porre in essere tutte le azioni necessarie per assicurare
adeguata  assistenza  sanitaria. in ollemperanza alle direttive emanate
dall” Assessorato regionale della Salute:

(inserire in ogni eventualita)

Incaricare

le strutture competenti dell esecuzione del presente provvedimento.

L"ESTENSORE DEL PROVVEDIMENTO

VISTA

RITENUTO

(indicare nominativo)

IL RESPONSABILI: IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
DEL PROCEDIMENTO PROPONENTE
(indicare nominativo) (indicare nominativo)

IL DIRETTORE GENERALE

la proposta di deliberazione che precede e che si intende qui di sewuito
integralmente riportata ¢ trascritta:

di condividerne il contenuto:

DELIBERA

di adottare la proposta di deliberazione per come sopra formulata dal Dirigente Responsabile della

Struttura proponente.

La presente deliberazione ¢ composta - escluso il [rontespizio — da n. pagine ed ¢ firmala

digitalmente.



